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1.CBpxa n obnacrt npumeHe

YHanpehewe cuctema huHaHCcujcKor ynpaBrbakba U KoHTpone (y garbem Tekcty: cuctem OYK) y
jaBHOM cekTopy y Peny6nuum Cpbuju 3axteBa M pasmaTpare pu3vka Koju MOry yTuuatu Ha
peanu3aumnjy CTpaTellkux U onepaTMBHUX UMIbeBa opraHusauunje. Hamme, 3akoH o ByLeTckom
cuctemy gedmHule ga je pykoBoamnay, KOpUCHUKA jaBHUX cpefcTtaBa (y farbem TekcTy: KJC)
OAroBOpaH 3a ycrnocTaerbawe cnuctema OYK uumju je nHterpanHu geo n ynpaeibakbe pusnumma,
Jok TpaBWNHUK O 3ajeJHUYKMM  KpuTepujymuma W cTaHdapauma 3a  YCrnocTaBibame,
OyHKUMOHMCae U n3BellTaBarbe 0 cucTemMy oMHaHCU|CKOr yrpaBibaka U KOHTPOSE Y jaBHOM
cektopy (4naH 7), nponucyje ga pagu ynpaerbakwa pusnuuma, pykosogunay KJC yceaja
cTpaTtervjy ynpaerbaka pusnkom.

CtpaTterunja ynpasreatsa pusmumma (y garbem Tekcty: Ctpartervja) npeacrasiba CTPYKTYMpaH U
CUCTEMCKM MPUCTYN yTBphHUuBaky U ynpasrbakwy pusnumma. Cepxa ose CTpatervje je ga npyxw
CMepHMLe Yy nornegy ynpasribaka pusnumma, Kako 6u ce octBapunm CTpaTellkm U onepaTuBHU
umrbesn OcCHOBHe My3udke Lwkone ,ap HOparytmH [ocTtywkn® upoT, ocurypana 3awTuta
3anocreHnx n nocnoBHe nMoBuHe 1 obesbeauna PUHaHCHjCKa OAPXKMBOCT.

Crtparteruja neduHvLLe METOOO0NOLLKN OKBUP 3a HAYMH yBOfeHa npoueca ynpasrbawa pusnyuma
yHyTap ycTaHoBe, Kao 1 3a yBohere npakce ynpasrbaka pusmuuma Kao HeonxodHor eneMeHTa
pobpor ynpaerbawa, yHyTap kojer he CBM OpraHM3auMOHW AenoBW yCTaHOBE MpUMEHMBATH
npouec ynpaerbaka pusnLMMa y cknagy ca CBOjMM HaAJIeXHOCTMMa M O4roBOPHOCTMMA.
Crtpatervja parbe geduHuwe LMIbEBE WM KOPUCTW O Yynpasrbaka pusMuMmMa W HauvH 3a
naoeHTUMKoBake, NPOLIEHY U paHrmparwe pu3mnka kako bu ce Ha Hajborbn Ha4yvH JoHena oanyka
O TOMEe Kako MnocTynaTtu y crydvajy nojase pusuka, u ogpehyje nuHuje oaroBOPHOCTU CBUX
pykoBogurala n CBMX 3anoCfeHnxX y Npouecy ynpasrbarwa pusvuyMma, HauyvMH n3selutaBaka o
eBUAEHTVPaHNM pU3nLMMa U HUXOBOM CTaTycy.

LinrbeBn cagpxaHun y cTpaTewkum, onepaTUBHUM MM OUHAHCU]CKMM MAAHCKUM U Pa3BOjHUM
AOKYMEHTMMa nonasHa Cy OCHOBa 3a yTBphuBawe pusmka Ha cBuM Husomma OMLW“gp OparytunH
Foctywkn“rnpor.

[obpo gedurHncaH, ycnocTaBrbeH 1 peann3oBaH npoLec ynpasrbakba pusmummMa 3axTesa:
v' PasymeBarb€e pu3uKa Kojuma je U3noxeHa ycTaHoBa;

v' [JoHolewe 1 NpuMeHy oaroBapajyhe ctpaTtervje ynpaerbarwa pusuLMMa, aKTUBHOCTU U
Mepa Kojuma ce pusmum ymamwyijy;
v [edurHncare 1 npyMeHy KOHTPOIMHUX aKTUBHOCTM U Mepa;

v bnaroBpemeHo npeasuhare NPOMeHa Y NOCMOBHOM OKPYXKEHY.

Y noctynky yHanpehusarwa cuctema YK gecdmHcaHo je n onmucaHo yKynHo 33 KibydHa nocroBHa
npoueca koju ce oasujajy y OMLW“gp OparytuH MNocTtywkn“Mmnpor.

OB nocrnoBHW npouecn obyxBaTunu cy cBe acnekte nocnosawa OMLW“ap [OparyTuH
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Moctywkn“INupoT,ykbydyjyhn  nocrnose duHaHcMja, padyHOBOACTBA W jaBHMX HabaBkuy,
afMUHUCTPaTMBHO-NPaBHe MOCMOBe, MnaHuvpawe, ynpaBfbake W U3BelTaBake, Kao W
peanusauujy Nporpamckmx akTMBHOCTM ycTaHoBe. Pusnum cy pasmatpaHu y Be3n ca CBakuM
NMOCMOBHMM MNPOLIECOM U HEFOBUM OMepaTUBHUM LUuIbeM, Tako aa ce CTpartermja ogHoCcu Ha cee
nocnosHe npouece y OMLW“agp OparyTnH FocTywkn“TInpoT , a npumemsyjy je CBY 3anocneHu.

2. MpaBHn okBUpP U gedpuHulnje

Osa CrpaTeruja ynpasrbarwa pusvumma je gevHucaHa y cknagy ca:

3akoHomM o 6ypyemckom cucmemy (4naH 2, 80, 81, 82 n 83), (,Cn. rnacHuk PC*, 6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 — pgp. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 wu
72/2019)

lMpaesunHuUKoMm o 3ajeGHUYKUM KpumepujyMuma u cmaHOapouma 3a ycrnocmaesbaHse,
¢pyHKUUOHUCaH-€ U u3eewmasaH-e O cucmemy ¢UHaHCUjCKO2 yrnpaesrbata U
KoHmpouse y jagHom cekmopy, ,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 89/2019 - YUnaHom 7. MpaBunHuka
NpoNMcaHo je Aa paguv BpLueHa aKTMBHOCTU ynpasrbaka puaunumma, pykosogunau KJC
ycBaja Ctparervjy ynpaerbama pusnummMa Koja ce axypupa CBake Tpu roguHe, Kao u 'y
cnyyajeBMMa Kafa ce KOHTPOITHO OKpYXXeH-€e 3HayajHuje 3MeHu, Npu Yemy KOHTpone Koje
cnyxe 3a cBofewe pu3nka Ha NpMxXBaTIbMB HUBO MOPajy BUTKM aHanu3npaHe n axypupaHe
Hajmarse jeqHOM roguiumse.

Y cknagy ca HaBegeHum [lpasunHukom, lIpupy4YHUKOM 3a (bUHAHCUJCKO ynpaesbake U
KoHmpony* n CMepHuUyama 3a yrnpaesbat-e pusuyuma?®, 1edpMHUCaHN Cy U KIby4YHM NOjMOBU Y
npouecy ynpaerbakba pusmumma:

v

v

v

v

Pu3uk npencrasrba BepoBaTHohy aa he ce gecutn ogpehern gorahaj kojy 6u morao umaTm
HeraTuBaH yTuuaj Ha ocTBapmBane umrbesa KJC. Pusuk ce mepu Kpo3 herose nocneguue
(yTvuaj) n BepoBaTHONyY AeluaBamsa.

YTuuaj ce ogHOCK Ha 3Ha4aj UHAHCK|CKMX NN HedMHaHCHjCKUX edpekaTa unum nocnegmua
kojuma 6u KJC morao 61T n3noxeH y cnyyajy peanusauuje pusuka.

BepoBaTtHoha ce ogHocum Ha moryhHocT ga he ce pgecutm HenoBorbaH gorahaj u
npouewyje ce y ogHocy Ha ykynaH 6poj nmpomeHa y MOCMOBHOM Mpouecy Yy yHanpen
oapeheHoM BpEMEHCKOM Nepuoay.

YnpaBrbawe pusnumma je rnpouec Koju nogpasymeBa maeHTUdUKauunjy pusmka, HUxos

1 Mpupy4HUK 3a MHAHCUjCKO yrpaerbawe W KoHTpony MwuHucTapcTtBa cuHaHcuja Penybnuke Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/FUK-Prirucnik-PIFC.pdf
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CmepHuue 3a  ynpaembawe  pusnuuma  MunuctapctBa  dumHaHcuja  Penybnuke  Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIFC-tvining.pdf
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onuc, aHanusy, NpoueHy M paHrupawe Mno npuopuTeTMMA, CrpoBONeHe HEOMXOL4HWUX
KOHTpOSa ca UMrbem Aa ce U3IoXEHOCT pu3nLMMa CBefie Ha NPUXBATIbMB HUBO, Npahere
N n3BeLLTaBame.

v' UpeHTudcmkoBawe pusMka je npouec yTBphuBawa noTeHuunjanHux paorahaja u
aKTUBHOCTU KOjU MOry yrpo3uTtu nocroeawe KJC, HeroBs yrnea v noBepewe jaBHOCTU Y
Hera, ksanureT npyxawa ycnyra KJC, unun gosectu go ryburtka cpeacrasa unv UMOBUHE.

v" Onuc p13uKa je NpoLiec jacHor onncrBawa yTBpheHnx pusnka, yaumajyhm y o063vp rnasHu
Y3pOK pu3nKa 1 NoTeHumjanHe nocneguue pusnka, Tj. yTuuaj Ha umrbese u aktuHocTu KJC.

v TpoueHa pusuka je NocTynak Kojum ce Ha cucTteMaTuyaH HaunH obaBrba NpoLeHa yT1uaja
KOju pU3NK MMa Ha ocTBapuBare LurbeBa n ogpehyje BepoBaTHoha HacTaHKka pusunka.

v TpeTupak-e pu3uKka noapasymeBa akKTMBHOCTU KOje ce Npeay3nmajy y UMby CMakbMBaka
BepoBaTHONe HacTaHka pu3uka, ybnakaBawa HeraTMBHUX Mocneguua Koje je pusiuk
n3asgao unu o6oje LWTO nogpasymMeBa YcCrnocTaBrbawe oAroBapajyhnx KOHTPOMHUX
aKTUBHOCTW.

v MerpeHTHI/I PU3UK npencrtasiba HUBO pPU3MKa nNpe npeay3nMmala Ouno KakeBux
aKTMBHOCTU 3a HeroBo y6r|a>i<aBaH>e.

v' Pe3ugyanHu pu3unK NpeAcTaBiba HMBO pPU3NKA HAKOH MNpedy3vMmarba akTMBHOCTM 3a
ybraxxaBare puauka.

v' Mpaheke pusmka je npoLec Kojum ce npaTn 1 NpoBepasa Aa N y npakcn pyHKLUNOHULLY
YCMOCTaB/bEHE KOHTPOJSIHE AaKTMBHOCTM TakKO LITO ChnpevaBajy, OAHOCHO ybnaxaeajy
oapeneHn pusuKk.

v' Perucrap pusuka je TabenapHu npvkas u nperneg naeHTUgrKoBaHNX pusmka, npoLeHe
pusnka No KpuTepujymy yTuLaja Koju umMa Ha OocTBapvBahe LUurbeBa U BepoBaTHohe
nojaerbnBama, NOTPEBHUX aKTUBHOCTKN, OOHOCHO KOHTPOsa Koje he cmamwunTK nocrneguue
aenoBaka pusnka, ocoba 3agyKeHux 3a cnpoBofere KOHKPETHUX aKTMBHOCTWU, Kao u
pPOKOBa 3a HMXOBO M3BPLLEHE.

3. YnpaBrbawe pU3MKoM / Ynore, HaanexHoCcTUu n
OOrOBOPHOCTHU

OMLW*ap AparytuH MNocTtywkun“rnpoT je opraHmM3oBaH/a Kao jeANHCTBEHa OpraHn3aumnoHa LenmvHa.
Ynora pykoBoAcCTBa yCTaHOBE je [a yCrnocTasu ,TOH Ca BpXa“ U yTuye Ha KynTypy ynpasrbara
pusMuMMa y yCTaHOBM, Aa UHCUCTMPa Aa npouec ynpasibawa pusmumma byae HemsocTaBHU Aeo
cuctema ©YK, na ogpean Koje BpCTe pusvka cy npuxsatibvBe U CXOOHO Tome oaroBapajyhu
aneTuT 3a pPU3MKOM (CNPEMHOCT 3a Mpey3MMakwe pusnka), ga npatv npouec ynpasrbaka
HajBaXXHUjUM pU3NLMMa, N Aa Ha FOAULLIHKEM HUBOY PasMOTPUTU NPUCTYN ynpasrbaky pusnumma
W [a carnacHoCT Ha npoMeHe wunu yHanpehewa KbydHUX enemeHata y npouecuma u
npouegypama ycTaHoBe.



Ynora 3anocneHux je ga nowTyjy 1 NpuMersyjy npoueaype n MexaHu3me MHTEPHUX KOHTpora u
Aa HagpeheHe obaBeluTaBajy o0 moryhmum nojaBama HOBMX puanka. Hanve, 063Mpom ga 3anocnexm
obaBrbajy Behun geo onepatMBHMX NOCMOBA, OHM U MMajy HajBuLie MOryhHOCTU ga oTkpujy moryhe
npobneme 1 HeNPaBUITHOCTU Y NOCTojehnm Npouecuma 1 KOHTPOSTHUM aKTUBHOCTUMA, TE je hUXoBa
ynora aa npuvjaee CBe youeHe HenpaBuHOCTU, cnabocTu, pusnke n Npeanoxe agekBaTtHe Mepe 3a
yHanpenhemwe.

Mpernen ynora n ogroBOpHOCTU CBUX pykoBoaunaua u csmx 3anocneHnx y OMW*“ap OparytuH
Moctywkn“lNupoT gart je y Tabenu y HacTaBky:

PykoBoaunay KJC v

1 HeduHunwe cTpaTeLlke LMrbeBe ycTaHOBE
MPEKTOp LUKONe

v' YcnoctaBrba epekTuBaH CUCTEM ynpaBrbaka pusmumMmMa Koju
he noMmohu y ocTBapery NOCTaBfbEHNX LNIbEBA

v" OoHocu CTpaTtervjy ynpasrbatba pusnmumuma

v' Bplum Hagsop npoueca ynpasrbaka pusnumMma

PykoBoaunay PapHe

MpenBoau KynTypy ynpaerbarba pusnkom
rpyne 3a ®YK

v [aje carnacHoOCT Ha roauLlky OLEHY pu3mka

R v' KoHTHympaHo yHanpehyje CtpaTervjy ynpaerbaka pusmumma

N OKBUP KOjU je Y heHOj ocHoBM (cuctem DYK)

v' OAroBOpHU 3a yrnpaBrbakbe pU3nLmMa y OKBUpy obnacTtu 3a Kojy
Cy HagnexHun (y OOHOCY Ha LUMIbEBE U3 CTpaTeLllkuX
AOKyMeHaTa, onepaTMBHMX NMiaHoBa M NOCMNOBHUX NpoLeca)

v/ OaroBopHM 3a [OKyMEHTOBak-€ nodaTaka o pusvMuuMa y
Perucrap pusuka

v MpaTe yBohewe Mepa 3a ybnaxaBahe puanka

v’ Ob6e3behyjy Oa 3anocrneHn y HUXOBUM OpraHu3aunoHUM
jeavHuuama noctynajy y cknagy ca Crtparternjom ynpasrbama
pusnunma

v YcrnocTaBrbajy OKpyXKewe Yy KOMe  3anocrneHu  Bplue
naeHTMdukaumja pusmka m o ToMe obaBeluTaBajy BuLle
ynpasrbayke CTPyKType

3anocnexu v Moctynajy y ckragy ca nonutMkama W npouedypama

ynpasrbaka pM3nuuma Tako LWTO NAEHTUAUKY]Y pusnke Koju 6u
MOMNN pPe3ynTupaTn HeUCNyweHeM Kiby4HUX UuIbeBa WUIu
3apaTaka




v" MNpwujaBrbyjy HagpeheHoM pyKkoBOAMOLY CBaKW HOBWU PU3UK UMK
Heoparosapajyhe noctojehe mepe KoHTpone

v TpuMeryjy KOHTPONHE MexaHu3Me Yy uurby ybnaxasara
pu3vka

v’ lMpeanaxy n pa3sujajy HOBe KOHTPOSIHE MEXaHU3Me U NnraHoBe
3a paroe noborbliake KOHTpona

Tabena 1. Ynoza u o02o80pHOCM pykogoOcmea U 3arociieHUX y Npouecy ynpasibaka pusuyuma



4.Mpouec ynpaBrbatba pusmumma

Mpouec ynpaBrbakba pusMLuMMa CacToju U3 YeTMPU OCHOBHA Kopaka Koja ce npumekrbyjy U Ha
cTpaTeLlKke U Ha onepaTuBHE pusnke: 1) ngeHtTudukaumnja pusmka; 2) aHanmaa v npoueHa pr3nka;
3) ogrosop Ha pusuke; 1 4) npahewe N n3BeLLTaBamE.

HUnentudn-
Kanuja
pu3HnKa

Crparemikn
|
onepaTuBHA
1018 82:37¢

IIpaheme n
H3BelTaBa
be

(0J)141):11))
HA pU3HKe

Cnuka 1. lMpouec ynpasrbara pusuyuma

lMonasHa Ta4yka rpoueca ynpasrbawba pusnuuma je ogpefhmBame KOHTEKCTa, WTO nogpasymesa u
jacHo gednHUcae 1 pasymeBare CTpaTeLKMX 1 onepaTuBHUX LUIbeBa yCTaHoBe.

CTpaTelkn uurbeBu Cy OYropoOYHU UWUIBLEBU KOjU Cy cagpXaHu Y pasBOjHUM U CTpaTeLuKum
AOKYMEeHTMMa ycTaHoBe, npe ceera y LLkonckom pa3sojHoM nnaHy,l oguwbum nnaHosuma paga
LIKOSe 3a CBaKy LWKONCKy roauHy,llkonckom nporpamy. Y Tom cmucny, OMW*“gp OparytuH
Foctywkun“Nupor he yTBPOUTU pU3UKE HA CBMM HMBOMMA W Y CBUM MNSIAHCKUM OOKYMEHTUMma
JoHowerweM Peructpa pusuka yume he ce omoryhutn ga ynpasrbawbe pusnumma nocraHe
cacTaBHM [eO npoueca nraHupawa W JoHowewa ognyka. MctoBpemeHo he wusberasatu
aKTMBHOCTU KOje HOCe pU3WK No yrnepn yctaHoBe M oMoryhmntu aa cBu pykoBOAUOLM U 3anOCNEHM
Koju floHOCce ofnyke Byay CBECHM CBOje OArOBOPHOCTM Y NpoLecy ynpasrbaka pusnumma.

OnepaTMBHU LUIbLEBU Cy cCneuuduyHn 1 BpeMeHCKU ogpeheHn n cagpXaHu cy y roaubnm
nnaHoBUMa akTMBHOCTU, U TO y loauwkn NnaHa paga wkone, MNnaH jaBHnx HabasBky, AeuHULy
NX PyKOBOAMOLM Ha CBUM HMBoOMMA. [MoTpebHo je naeHTudmkoBaTn pusmke 1 3a oBe UnIbese U
ogpeavTu ajeksaTHe Mepe 3a hUXOBO ybnaxaBarwe Wnu OTKNawake Kako He 6y yrposmnu
peanusauujy cTpaTelkmx unrbesa. lNpahewem 0BUX pM3nKa y OKBUPY OpraHn3aumMoHuX Aenosa of
CTpaHe pykoBoAMMaua YyHyTpallkbUX OpraHu3auuoHux jeauHuua omoryhuhe ce eekTUBHO
yrnpasrbame pu3mLMmMa Ha onepaTtMBHOM HUBOY.

Cswu pykoBoanoum n 3anocnenn y OMW“gp OparytvH MNoctywkn “IMnpot mMopajy 6utr ynosHatu 3a
nNpUMHUMNMMa U BpeQHOCTMMA ynpaBrbaka pusnumMma, Kao u ga byay ykrbydeHu y oBaj npouec.
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HeonxogHo je aa pykosoacteo OMLW“gp OparytuH MNoctywkun“upot 06e3beaun aa cem 3anocrnexHn
pasyMejy, Ha HauMH Koju oAdroBapa HMXOBOj yNnosu, wWwTa je 3anpaso CrpaTtervja ynpasrbakba
pu3nMuMMa, LWTa cy NPUOpUTETU y NOrneay pu3nka 1 Ha Koju ce HauMH KOHKpeTHa pagHa 3agyxeHa
3anocneHnx y yCTaHOBW yKnanajy y HaBe4eHM OKBUP. YKONMKO ce oBO He ocTtBapu, OMLU“gp
OparytnH Toctywkn“ Hehe 6uTn y moryhHOCTM ga chnpoBede ynpasrbawe pusnuMma Ha
ogrosapajyh n gocnegaH HauuH, y3 peAoBHO pasMaTtpake NPUOPUTETHUX PU3NKA.

Takohe je HeonxogHo ga OMW“gp OparytnH MNocTywkun“riupoT Kopake y npouecy ynpasrbaka
pusMuMMa nocMaTtpa Kao KOHTUHYMpaHW MpoLec, Kako je OnucaHo y HacTaeky, 063npom aa cy
mMefycoOHO noBe3aHn 1 Aa Cy pU3nLM AUHAMUYHM MO CBOjOj NPMPOAM M NOAJIOXKHU NpOMeHama
KpO3 BpeMme.

1) WpoeHTudunkoBame pusmka

MaoeHTudumkoBarwe pusnka je npem Kopak y npouecy ynpasrbawa pusnumma OMLW“ap OparyTtnH
ocTywkn“rvpoT 1 nogpasymesBa naeHTMUKOBaHE U AOKYMEHTOBaKE NoTeHumjanHmx gorahaja
KOju MOry yrpo3nTin peanunsauujy unrbesa yCcTaHoBe.

Mpunukom mnaeHtndukaumje pusmka, OMLW“ap OparytuH Moctywkun“MNupot he ysetn y o63mp
uurbeBe HaBedeHe y CTpaTeLLKUM, onepaTMBHUM U (PMHAHCUjaKMM MAaHCKUM OOKYMEHTUMA, Kao U
cBe gorahaje M akTMBHOCTU KOjU MOTY YrpO3UTU MOCIOBakbe YCTaHOBE, HEeH Yrnen U nosepere
jaBHOCTW y hbY, KBanuTeT peanu3aauuje NporpamMckux akTMBHOCTU U NpyKaka ycnyra, Unm 4OBeCTH
0o rybuTtka cpeacrtasa unu uMoBuHe. Y uurby borber npenosHaBawa U Beher obyxBaTa nogpydja,
puanum he 6UTK MAEHTUMOMKOBaAHU Ha HNBOY LLKOSE NO rpyrnama nocroBa,a y OAHOCY Ha cTpaTeLuke
1 onepaTMBHe UnrbeBe, PUHAHCKjCKe NNaHoBe M LurbeBe NOCNOBHUX Npoueca, npu yemy he 6utn
carnefaHn pusvum M3 CBUX KIbYYHUX rpyna pusvka, U TO: eKCTEPHOr OKPYXeksa; niaHupama,
npoueca u cucTema; 3anocreHuMx W opraHusaumje; 3aKOHMTOCTU W WUCNPaBHOCTU paja W
nocnoBawa; U KOMyHuKauuje n nHpopmaumja. Ha osaj HaumH 6uhe obyxsaheHun CB/ acnekTn 1 cea
noTeHumjanHa nogpydja pusuka.

3a ngeHTtndmrkoBare pusnka he ce KOpMCTUTU ABa KOMMNEMeHTapHa npuctyna: 1) ogo3sro npema
pone, 3a yTephuBare CTpaTellKMX pU3Mka Ha HajBuLeM OpraHM3auMoOHOM HUBOY; U 2) 0[0340
npema rope, 3a yTBphuBare onepaTtMBHUX PU3NKa Be3aHUX 3a NOCMOBHE npouece, dyHKumje,
npojekTe N akTMBHOCTW, Tako WTO he ynaHoBu pagHe rpyne 3a OYK BpwmMTK nperneq CBOjUX
roauLHbNX akTUBHOCTU U NMOCMOBHUX Npoleca u Moryhnx nosBesaHux pusunka.

Hajsuwe pykoBoacTeo yctaHoBe he 61Ty yno3HaTo ca onepaTtMBHUM pU3nummMa Koju Mory ytuuatm
Ha peanusauujy cTpaTellKknx uurbeBa, OAHOCHO YnjKU KyMynaTUBHWM yTULA] MOXe NpOoy3poKoBaTh
cTpaTtewwke pusunke. YnaHosu pagHe rpyne 3a ®YK he nopen onepaTtuMBHUX pu3nka U3 CBOT
noapydyja paga, butn ynosHaTtu 1 ca CTpaTeLLKUM pu3mLmMMa yCTaHOBe Kako 61 Mornuv npenosHaTtu
N NPOLEHUTU Y KOjOj Cy Mepu OnepaTMBHU PU3ULM U3 HUXOBE HAANEXHOCTU MOBE3aHU W/unu
YCNOBIbLEHU CTPATELLKUM pUaunLmma.

OMW*ap OparytuH [octywkn‘MMupotr he 3a vaeHTUdurkoBawe pusmka KOPUCTUTUM aHanusy
nogartaka n3 npeTxoaHnx nepuoga, n3BeLlTaja u gpyrux peneBaHTHMX AOKYMeHaTa Kao 1 aHanumay
NOCMOBHUX MpoLeca U kbuma npunagajyhux akTuBHOCTH.



2) AHanusa v npoueHa pusmKa

HakoH nocTtynka uageHTudukoBawa pusunka, OMLWW“gp OparytuH [octywkn“lMnpot he pusnke
onucaTu Tako a ce BMAM O KojeM ce gorahajy paau, Koju je eroB y3pok u wra 6u morna 6utn
Hberopa nocreguua, OAHOCHO YTUUA] Ha peanusauujy uUurbeBa YycTaHoBe. [leTarbHuje
nHdopmaumje o yspouuma M nocneguuama Moryhmx pusmka omoryhuhe KBanuTeTHUjy W
06jeKkTUBHMjy NPOLEHY pU3nka, kao n yTephnBare agekBaTHUX Mepa 3a HUXOBO yonaxaBame.

HakoH ngentndgukosana n onmca pusmka, OMW“ap OparytmH MNoctywkn“lNupot he cnpoeectu n
buxoBy npoueHy. MNMpoueHa pusmuKa je HeonxogHa Kako 6u ce oHM mornu: 1) paHrupatu; 2)
YTBPAUTU NPUOPUTETHU PU3MLUK; 1 3) ocurypaTn MHpopmaumje 3a AOHOLWEHE OaslyKa O NOCTynamy
C pusnuuma.

MpoueHa pu3mka cnpoBoAM Ce NPOLEHOM yTULaja nocrneanua Koju MMajy Ha OCTBapeHe LrbeBa
OMUW*“gp OparytmH MNoctywkn“MupoTt 1 BepoBaTtHohe nojaerbmBamsa. [NpoueHa ytuuaja odyxeaTta
npoLeHy 3Ha4aja nocneguua ako ce pu3nk octeapu. YTuuaj puaunka Moxe butyu manu, ymepeH nnm
Benukn. BepoeaTHoha ce ogHOCK Ha yvecTanoct MoryhHOCTM Aa ce Joroau HenoBorbaH gorahaj
y yHanpen oppefheHom BpemeHckom nepuogy. BepoBaTHoha ce Moxe npoueHUTW Kao mana,
cpedha un Benvka.

M3 npoueHe yTuuaja n BepoBaTHohe nojaBSbMBakba pU3NKa MNPOM3MIIA3N NpPoLeHa YKynHe
M3NO0XEHOCTU PU3UKY Ha OCHOBY Koje ce oapehyjy NnpuopuTeTHU pU3nLm, O4HOCHO PU3MLIM KojuMa
ce Mopa ynpaerbaTh. YKyrnHa M3MNOXEeHOCT pu3uky gobuja ce MHOXewem 0ogoBa yTuuaja ¢
©opoBmma BepoBaTHohe.

OML*ap OparytuH MNocTtywkun“MNupot he npoueHy yKynHe U3noXeHOCTN PU3nKy BPLUMTU HA OCHOBY
maTtpuue 3x3 (aujarpama yHakpCHOr nosesuBama ytuuaja n sepoBaTtHohe).

HakoH npoueHe puanka OMW“gp OparytuH MNoctywkn“rupoT he cnpoBecTn hUXOBO paHrmpamwe
pagu noeHTudunkoBawa NpUOPUTEHUX pusmka. MNpUoOpUTETHM PU3NLKN Cy OHWU PU3ULM 3a Koje je
npoueweH Hajehn cTeneH yKynHe M3roXeHOCTU, NMpu YeMy je akueHaT Hajrnpe Ha cTpaTeLllKkuMm
pu3nuMMma, onepaTUBHUM pPU3nMLMMa KOju YTUYY Ha aKTUBMpPake CTPaTEeLlKMX pusnka u pusmumma
OA NpeBapa 1 HenpaBWUIHOCTKM Kojuma he ce 6aBUTU HajBULLE PYKOBOACTBO YCTaHOBE.

3) MocTtynawe no pusnuuma

PearoBare nnu ofroBop Ha pu3uK je pasmaTtpare Moryhmnx mepa kKojuma ce Moxe ytuuaTtu Ha
pusuke.

OMW*ap QHOparytvH [ocTtywkun“Mupor he pearoBaTu Ha pu3nKe Kako OM HEU3BECHOCT WU
NnoTeHuKnjarnHy ONacHOCT 04, pU3MKa MPeoKpPeHyna y KOpUcT Tume WwTo he ennmMmuHucaT npeThe n
nckopuctutu npunuke. Oanyky o Tome Koje he ce mepe npeay3eTy Kao OAroBop Ha pu3unke goHehe
avpektop wkone OMW*“gp HAparytmH [octywkn“lMupot. Mepe koje he OMLW“ap [OparyTtuH
MocTywkn“lupoT npumenntn 3aBucuhe op yTBpheHux y3poka pusuka. CeBe mepe koje Oyay
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npeadyseTe y UUiby pellaBama puanka buhe geo MHTEpPHUX KOHTPOMa Koje ce CnpoBoAe Ha CBUM
HMBOMMA YCTaHOBE U Of] CTPaHe CBUX 3aMOCIEHMX.

OMUW*“gp OparytuvH MNoctywkn“lNMnpot he gedmHucatn jegaH og 4eTUpKU HavyMHa NOCTynakwa Kao
OLroBOpP Ha PU3MK Y 3aBUCHOCTU Of aHanu3e pusmka:

1) WUsberaBawe pusnka, WTO he nogpasymeBaTM npekugawe akTUBHOCTU, jep
naeHTUdrKoBaHe pu3nke Huje moryhe TpetTupaT HUTK CBECTU Ha NPUXBATIbMB HUBO Tako
[la He yrpoxasajy NocrnoBame yCTaHOBE.

2) TpaHcdepucamwe pusmnka, WTo he nogpasymeBaT NPeEHOC pusnka Ha Tpehy cTpaHy (Ha
npumep Kkaga je moryhe KOHBEHLMOHANHO ocurypawe MMOBUHE, U CI.) UNW nogeny pusnka
¢ Tpehom cTpaHOM, y OBOM CIly4ajy ca OCHMBAYeM, Tj. TOKarIHOM caMOoynpaBoM (kaga cy y
nuTakby NPOLECU KOju Cy NOBE3aHU ca NOCNOBHMM NpoLecMma ocHMBa4a).

Tonepucamwe pu3uka, WTo he nogpasymeBaTn Aa ce U3NOXEHOCT PU3NKy MOXe Torepucatm 6e3
npeaysvmara 61no KakBnx mepa 6mno ycnen HUCKOr YKYNHOTr CTeneHa U3NoXXeHOCTN PU3KNKy, Unm
orpaHuyeHnx cnocodHoctn OMLW“ap OparytnH Moctywkn“IMnpoT ga HewTo nNpeay3mMe y norrnegy
onpeheHnx pusmka (kaga cy y nuTawy pusnLmM Koje HU OCHMBAY HE MOXE PEeLLUTH).

3) Tpetnpawe (pewaBawe) pusmuka, WTO he nogpasymeBaTn npenysMmame paghsu
(koHTpONa) y uurby orpaHMyaBara pusnka U HEroBor ymawera Ha NpuxsaTibUB HUBO.
YcnocTtaBrbeHa KOHTpona mopa 6utu cpasmepHa pusuky, obesbefnyjyhu ga Tpolukosu
KoHTporne He 6yay Behn oa kopucTu.

OMLW*ap OparyTnH MNocTywkn“IinpoT he KOHTPOMHe akTMBHOCTY Koje Byay yCnocTaBrbeHe y Lurby
peliaBawa pu3nKa TeMerbMTU Ha NUCaHUM npouedypama, Hadenuma wu gpyrum mepama. Y
OMW*ap Oparytun MNoctywkn“lMnupoTt ogpefheHe KOHTPONHE akTMBHOCTW Cy Beh ycnocTaBweHe y
B/MAY NPEeBEHTUMBHUX KOHTpPONa (paau cnpevyaBaka rpeliaka u HenpaBUnHOCTH), BeTEKLIMOHUX
KOHTpona (pagu OTKpMBawa rpellaka M HenpasBUITHOCTM), AUPEKTUBHUX KOHTpona (paau
noactuuaja pagkwun 1 gorahaja Koju Cy HEONXOA4HM 3a OCTBapvBake LnbeBa) U KOPEKTUBHUX
KOHTpona (pagun ucnpasrbara YOUEHUX rpeLlaka u HenpaBuHOCTH).

4) Tlpahewe 1 n3pewTaBake O pUusnLMma

OMW*ap OparytuH MNoctywkn“TivpoT he npatuTn pusmke n Mepe Kojuma ce TpeTupajy Kako ou
pyKOBOAMOLUM Ha CBMM HUBOMMa MOInY fja npaTte a Nu ce HUBO M Npodun pu3nka Mewa, aa nu je
ynpasrbake pusnumma ecumkacHo n ga nu Tpeba npenyseTn garbe KOPEKTUBHE Mepe Kako bu ce
pu3nuM CBENW Ha NpuxeaTtibuB HMBO. CBakun YnaH pagHe rpyne 3a ®YK obaeesaH je oa, y okBupy
CBOje HaAJIeXXHOCTU, MepuoaMYHO axypupa npoueHy pu3nka U npatn cnposohewe Mepa 3a
CMaH-eHe pu3smKa.

OMW*ap OparytuH MNoctywkun“fNupot he ycnoctaBuTu u ogroBapajyhm cUCTeM M3BelUTaBaka o
pusMuMMa Ha HadvH ga y oapefheHuM BpeMeHCKMM pas3fobrbvma pykoBogunay, ycTtaHoBe U

HajBu1LLM pykoBoguoLum Byay MHPOPMMUCAHM O 3HaYajHUM pUsmLmmMa n Mepama Koje ce npeays3nmajy
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y Be3u ca ynpasrbawem pusmumma. Ctora je HeonxoaHo pesynTate npahewa pusnka n mepa 3a
HMXOBO peluaBake benexnTtn y Pernctap puanka OMLU“gp OparytuH Moctywkn“IMnpot , kako 6u
yYeCHUUM Yy CUCTEMY ynpaBrbaka pusnumMma M HajBule PYyKOBOACTBO MPaBOBPEMEHO UManu
notpebHe nHpopmavumje.

5. KaTteropuje pusuka

Y unrby WTO edmkacHuje naeHtTudukalmje pusmka n kako 6 ce obesbenmna NOKPUBEHOCT CBUX
obnactu pusuka, OMLW“gp OparytuH MNoctywkn“MNupot he npununkom naeHTudunkoBawa pusmka
carnepatu pusuke us cnegehux obnactu:

1) EkcTepHO OoKpyXeHe
e Pusunum Makpo okpyxena (reonsimTuykmM, EKOHOMCKW, NpUpoaHe kaTactpode u cr.)

o [lonuTtu4yke oanyke U npuopuTeTn M3BaH yctaHoBe (Bnapa PC, HagnexxHa MMHUCTapCTBa,
EBponcka komucuja n cn.)

e CnorbHu napTHepu (rpahaHu, gpyre MHCTUTYUMjE jaBHOr cekTopa, Aobaerbayu, Meaunju m
cn.)

2) TnaHupake, Npouecu n cucTemm
e [InaHcka u cTpaTellka OKYMEHTa, NnaHupake U MHTEPHE NOSMTUKe
e OnepaTuBHM NpoLecu n npouenype
e OduHaHcupake 1 pacnogerna cpeacrasa
o VKT n gpyru cuctemum nogpLuke nocrioBakwy yCTaHOBE
3) 3anocneHu n yctaHoBa
e 3anocneHun n LUXoBe KoMneTeHuunje

e ETuka n opraHmsaumoHa KynTypa u noHawawe (,TOH C Bpxa”, mpeBapa, HenpaBUITHOCTH,
cykob nHTepeca)

e UWHTepHa opraHusaumja (ynpasrbame, yrore u oaroBOpHOCTU, Aenernpame)

o CurypHocT 3anocneHunx, objekarta, onpeme n gpyre MMoBuHe
4) 3aKOHUTOCT U UCMNPABHOCT

e JacHoha, ycknaheHoCT 1 cneundundHOCT NocTojehmx 3akoHa, nponuca 1 npasuna
5) KomyHukauuja n uHcbopmauumje

e MeToae v kaHanM KOMyHUUMpaka

e KeanuteT n 6naroBpemeHocT nHgopmaumja

6. ANeTuT 3a pU3NKOMm
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AneTuT 3a pM3MKOM UNKN CNPEMHOCT 3a Npey3nmare pusrka npeacraBiba KONMUYUHY puUsmKa Kojy
je, Ha wwnpem nnaHy, OMW“gp [OparytvH T[ocTywkun“riMpoT cnpemMHa ga npuxeatv npwu
OoCTBapuBamy CBOjuX uurbesa. CnpemHoct OMLW“gp OparytuH MNoctywkn“rnpoT 3a npeysnmare
pusMka yTude 1 ycMepasa npouec AOHOLWEeHa ogflyka Ha CBUM HMBOMMA yCTaHOBE, CTpaTeLlke
Hamepe 4MHM jacHujuMm un obes3befyje ga wm3bopu Koju cy HauvkbeHun Oyay y cknagy ca
KanauuTteTnma n cnocobHoCTMMa ycTaHoBe.

HajsaxHunju ctpatewkn uurb OMW“ap OparytmH TocTywku“riMpoT je KBanuTeT HacTase Y
KBanuteTHUm ycnosuma 3a pag.. OMW“gp OparytmH loctywkn“lMnpoTt je gedumHucana Hus
NOCMOBHMX MpoLeca Koju JOoNpUHOCE OCTBapuBaky OBOM CTpaTellkor uurba. punvkoMm onuca
OBWX NOCIIOBHMX MpOLeca, YOUeHo je ga cy moryhu puauum npucytHn y sehem 6pojy/marem 6pojy
MOCNOBHMX NMpoueca u krMa npunagajyhum aktmeHoctTuma.

OMUW*“gp Oparytun MNoctywkun“rinpot obaerba CBoje akTUBHOCTU Y OKBUPY HUCKOT 06uMa yKymnHOr
pusuka. OMLW“gp OparyTuH MocTywkn TInpoT mMma HajHWXKK cTeneH CNPeMHOCTU 3a npey3MMmare
pusvka (HynTa TonepaHuuja) y nornegy YcknaheHocTu paga ca 3akoHuma WM nponvcuma
©6e30e4HOCTM MMOBMHE 1 3aMnociieHnx , 3gpaBrba u 6e36egHOCTN geue y3 He3HATHO BULLK CTENEH
CMPEeMHOCTM 3a Mpey3MMake pusnka Koju ce ogHOCe Ha peanusauujy CTpaTelKkux UuIibeee U
uurbeBa y norrneay usseluTaBsakba U Nocrnosama.

Mopen yHanpen aeduHncaHe CNpeMHOCTM 3a npeysnmare puaunka, ctasosn OMLW“gp OparytnH
NocTywkn“rnpoT npema puanumma cy:

Cse aktmBHocTM Koje OMW“gp [HAparytuH [ocTywkun“fivpotr cnpoBogn YycMmepeHe cy Ha
OoCTBapuBae CTpaTelkMX W OonepaTtuBHUX UWUrbeBa YTBPHEHUX pas3BOjHUM W CTpaTeLlKUM
AOKYMEHTMMa yCTaHOBE;

v/ CBe aKTUBHOCTU cnpoBoae ce 'y OkBupy I'IOCTOjehI/IX 3aKOHO4aBHUX OKBUPA,

v' Hehe ce npegysumaty akTMBHOCTM KOje OV MoOrne npoy3poKkoBaTu MaTtepujanHu pusnk u
penyTaumMoHN PU3NK 3a YCTaHOBY;

v/ CBe aKTMBHOCTU CI'IpOBOLI,Mhe Ce y CKnaay ca AOHETUM U yCBOjeHVIM nnaHoBMmMa paga,

v AKTMBHOCTM 3a peanusauunjy opobpeHux npojekata cnpoBoguhe ce y cknagy ca
cpeacTBuMa npesaveHnmM UHAHCKICKMM MNaHOM My cknagy ca 3akOHOM O jaBHUM
HabaBkama;

v' CBW 3anocrieHu Koju OOHOCEe OAJyKe, WM Y4ecCTBYjy Yy HMXOBOj Mpunpemun, Mopajy Aa
UMmajy OAroBOPHOCT W jacHO cas3Hawe O ToMe Aa he aKkTMBHOCTM Koje npeay3vmajy
pe3ynTupaTtu KopucTMma 3a onwite Jobpo;

v Tpunukom JoHowewa ogpeheHux ognyka y npouecy nnaHupara, aHanmaupajy ce CBu
Moryhu pusnum 1 HauvH ynpaBrbakba UCTUM;

v' YnpaBrbate pwusmumma omoryhaBa npeaBuhare HEMOBOIbHWX OKOMHOCTM Koje Mory
HacTaTu Npu ocTBapvBary OCHOBHOT LNIba;

v Y petekToBaky, AedVHNCAHY U NPeanory HaumMHa 3a oTKnakware U yonaxasawe pusmka
y4YecTBYjy CBM 3amnocrieHn, 1 CBY YnaHoBu pagHe rpyne 3a YK kao n gupektop yctaHose.
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7. MaTpuua pusuka

OMUW“gp OparytuH Moctywkn“rupot he npoueHy yKynHe M3NOXEeHOCTU PU3UKY BPLUMTU Ha
ocHoBy MaTtpuue 3x3, amjarpama YHaKpCHOr MoBe3uBara yTuuaja M BepoBaTHOhe, OAHOCHO
MHOXeH-eM 6oaoBa yTuuaja ¢ 6ogosnma BepoBaTHohe. YTULaj je npoueHa nocrneguua y crnydajy
HacTaHka oppefheHor HexerbeHor forahaja. BeposaTHoha je mpoueHa nocrneguua y cnydajy
HacTaHka ogpeheHor gorahaja, ykrby4yjyhn n ydecrtanocT.

YTuuaj ce 6oayje oueHama og jegaH (1) go tpu (3), rae oueHa 1 3Haum ga he Taj gorahaj nmatu
Manu yTuuaj, AoK Hajsuwa oueHa 3 3Hauum ga he gorahaj nmaTtn BenuK yTuuaj Ha ocTBapuBahe
umrba. BepoBaTtHoha ce 6oayje oueHama op jegaH (1) go Tpm (3). HajHmka oueHa 1 3Haum ga
nojaea gorahaja HWje BepoBaTHa, JOK HajBuLLa oLeHa 3 3Ha4m aa he ce pusnk goroantn y BehnHu
cutyaumja. Ha oBaj HaumMH ce pu3nk ¢ Hajpehum yTuuajem n Hajpehom BepoBaTHOhOM, Koje
6oayjemMo oueHoM Tpu, MOXe MPOLEeHUTU C Hajuwe aeseT 6oposa. pema oBOj maTpuum 3a
Mepeh-e pu3nKa, yKyrnHa N3noxxeHocT pu3nKy Moxe 6utn Hucka (oueHa 1, 2), cpegma (oueHa 3, 4)
1 BUcoka (oueHa 6, 9).

lMpoueHa pusmnka nomohy maTpuue, MOXe Oa ce MpuKaxe U rpadouyku, Kpos T3B. ,cemadop
MaTpuLy®, Kao LUTO je NpYKa3aHo y HacTaBKy:

Benukn

YTULAJ

Benuka

BEPOBATHORA

»3E€NEeHN pU3nLmn“ cy pusnumn HUCKOr MHTEH3UTETA AenoBakka, Kpehy ce y pacnoHy og 1 oo 2 u
MOry ce TonepucaTi y3 ogpxxasake noctojehnx KoHTpone.

»KYyTU puanum“ cy pusnum cpearer MHTeH3uTeTa genoBawa u kpehy ce y pacnoHy og 3 o 6.
OMLW*ap OparytunH MNoctywkun“MNupot he oBe puanke Haa3vpaTtu U kUMa ynpaBrbaTh CBe JOK ce
HUBO pu3MKa He cBede Ha HM3aK (Ha ,3eneHn pu3uk’), Konuko je To moryhe n npuxesaTibuBo Y
npakcum.

»LUpBeHN pusnumn“ cy BUCOKO paHrmpaHu pusvumM ca BENWKMM yTuuajeM U BepoBaTHONOM
nojaerbuBama, kpehy ce y pacnoHy og 6 o 9, HenpuxeBaT/bMBK Cy, HE MOry ce TonepucaTu,
3axTeBajy NPOMNTHY Naxwy 1 6p3y peakumjy OMW“gp OparytuH Foctywkn“rMNnpor.

YKkpaTKo, oueHa 6 n 9 nogpasymeBa CUrypHy NojaBy pu3nka ca Beoma BEMNUKAM U 03OUIbHUM
yTuuajem koju 3axteBajy naxwy OMLW“ap OparytuH MNoctywkn“MnpoT , Aok oueHa 1 nogpasymeBa
HajMary BepoBaTHONyY nojase pu3uka ca Manum ytuuajem. 3a 6ogosare BepoBaTHohe u yTuuaja
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OMUW*“gp Oparytun MNoctywkn“MNupoT kopuctn cnegehe kputepujyme:

Husak yTuuaj Ha ocTBapewe uurbeBa - HeratmBaH ucxog 36or
Manu pu3nka Koju BepoBaTHO Hehe nMaTu TpajHu Unu 3HavajaH yTuuaj

Ha peanusauujy LurbeBa u yrnes yctaHose

YMepeH yTuuaj Ha ocTBapeHe LuibeBa - HeraTMBaH UCX0[4

30or pusmka koju he mmaTu 3HadajaH yTuuaj Ha peanusaunjy

YmepeH uMrbeBa W yrnea YycTaHOBe, KOju MOxe [OBecTM Ao
durHaHcnjckor rybutka u notewkoha Yy YHKUMOHUCAHY
ycTaHoBe
Benukn yTuuaj Ha ocTBapewe LurbeBa - HeratuBaH WCXOA

Benuku 300r pu3nka Koju MmMa 3HadajaH yTuuaj KOju 3axTeBa Berivke

Hanope fa 6u ce bume ynpaerbao 1 ga 6um ce pewmo
Tabena 2. Kpumepujymu 3a 60do8ar-e ymuuyaja

Hwuje BepoBaTHO fa he ce pu3MK OCTaBpUTU — MojaBa pu3mka

Mana je rotoBo Hemoryha, wunuM ce nojaBMo Yy CBera HEKOSMKO
cny4ajeBa
Cpeamwa Pusnk 6u ce morao oCTBapuUTU y HEKOM TPEHYTKY LITO

noTephyjy npeTxogHn gokasun ga ce pusnk seh jaBrbao
Ouekyje ce oa he ce ogpehenu porahaj pusuk ocTBapuUTK Y
Benuka BehnHn cuTyaumja WTO NOTBPHYjy jacHM 1 ydyecTanu OoKasun
ha ce pusuk Beh jaBrbao
Tabena 3. Kpumepujymu 3a 6odosar-e sepogamHohe

MaTpuuy pusnka opobpaBa pykoBoaunay ycTaHOBe Yy capafkMi ca BULWUM PYKOBOACTBOM U
pagHom rpyrnom 3a ®YK. PesynTtaTu npoueHe pusnka ce eBuaeHTupajy y Pernctpy puauka. Pusmum
KOjU Cy OLEeH-EeHMN Kao HUCKM ce cMaTpajy npuxsatibMBUM, [OK je HEOMNXOOHO OpujeHTUcaTn ce Ha
KPUTUYHE pU3KKeE.

OMLW*ap OparytuH MNocTywkun“rinpot cmatpa pusmK KPUTUYHUM aKo je OLeHEH HajBULLIOM OLLEHOM,
6 vwim 9. Mehytum, OMW“gp [HOparytmH [octywkn“lupor  cmaTtpa oppeheHe pusnke
HenpuxesaT/bMBMM MAKO Cy yTuUaj unu BepoBaTHOha OBWUX pu3vKa cpefren UnnM HUCKW. Pusnum
MonyT OBUX Ce paHrnpajy Ha OCHOBY OfflyKke a ogHoce ce Ha nocebHe cuTyauuje, u TO:

e Kapa cy noBegeHu y nutake CUrypHOCT 3arnoCrneHnx n UMOBWHE;

o Kapa je yrpoxeHa ycnelwHa peanvsauuja cTpaTellkux u onepaTtuBHMX LUrbeBa YyCTaHOBE,;
o Ako he gohu go 3HavajHMx prHaHCKHjCKNX rybuTaka;

¢ Axo he Npoy3poKoBaTu KpLUEHE 3aKOHa U APYrMx 3aKOHCKMX NPonuca;

o Y 6UO KOM Cny4yajy ako 0306MSbHO yTUYE Ha yrnea u penytauujy ycTaHoBe.
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8. Perucrap pusuka

Perncrap pusuka je kbydyHn anat kojum OMLW“ap OparytuH ocTywkun“rinpotr AOOKyMeHTyje
pu3riKe N HeomnxoaH je 3a yCrnewHo ynpasrbawe pusmumMmMa. To je UHTEPHU JOKYMEHT yCTaHOBe
KOjUM Ce OOKYMEHTYje npouec ynpasrbakba pusnuymMa u Koju cagpxu:

1) Hasue nocnoBHOr npoueca y OKBMPY Kojer je MAeHTUMKOBaH pU3nK

2) Uwrb nocnoBHor npoueca

3) Kpatak onuc pusuka (ca y3pokom puauka n moryhom nocrneguuom)

4) TlpoueHy HMBOa pu3nka

5) Opgroeop Ha pu3unKe ca KOHKPETHUM akTUBHOCTUMA / Mepama Koje Tpeba npenysetn
6) Jlnua 3agyxeHa 3a cnpoBofere akTMBHOCTM / Mepa

7) Pokose 3a n3ppuiewse HaBegeHnx aktTMuBHOCTU / mMepa.

Y Peructpy puaunka OMW“ap OparytuH MNoctywkn“lNnpoT HaBeaeHu Cy CBY pU3nLM, YKIbYy4dyjyhu un
OedunHUCaHe KOHTPOMHe aKTMBHOCTM 3a cBaku of wux. OMW“gp OparytuH Toctywku“rivpor
nedvHunwe jeguHCTBEH Perncrtap pusmMka Ha HUMBOY yCTaHoBe Koju he npukasatn cBe pusnke
KojuMa je yctaHoBa MU3roXeHa.

Perucrap puauka OMLWW“ap OparytuH MNoctywkn“lvpoT je gat y npunory 1.

Y uurby edwmkacHor npahewa pusmka W u3BewTaBawa O pusnky, OMW“gp [dparytuH
Foctywkn“lNupot he Pernctap pmanka pegoBHO axypupaTu (Hajmare jeQHOM rogvlitse) y norneay
HMBOA pu3MKa, pU3NKa KOju ce TpeTupajy, pusnka Koju cy npuxsaheHu, pu3mka Ha Koje Huje
OLrOoBOPEHO Ha HayvH KOju je MnaHwWpaH, Kao W nperrnega npoueca npoueHe pusunka. MNpahekwe
yTBpheHux pusnka he ce cnpoBOANTU Kako Bu ce yTBpAMIIO Aa nNu je oo 4O NPOMEHE LnUibeBa,
4a nu pusnuum jow nocToje, Aa nu cy ce nojaBunum HOBY pU3nLM, [a N cy ce BepoBaTHoha n yTulaj
NPOMEHWNM 1 Aa nn cy KoHTpone edekTuBHe. [NocebHa naxha he ce obpaTutn y cnyyajesnma
npomMeHe noctojehe perynatmee, HaanexXHocTn 3a ogpeheHa nogpydja paga n cnmvyHo. Ceakm
HOBM pu3nk he BuUTn eBnaeHTUpaH y Peructap puauka. Puanum koju cy noBesaHu ca unrbesrmma
Koju cy octBapeHu buhe yknoweHun n3 Peructpa pusuka, AOK he ce pu3vMum Koju BULLE HUCY
aKTyernHu u garbe 4yBatu y €BUAEHUMWN, Y UMby NOHOBHOI pa3MaTtpara M aHanuse npuinkom
axypupara Perncrpa.

Unanosu pagHe rpyne 3a ®YK cy 3agyxeHun 3a ngeHtudukauujy, axxypupamwe v n3BeLlTaBame o
pusnummMa Koju ce ogHoce Ha npouece n3 ogpeheHe rpyne nocnosa Aok he pykosogunay, pagHe
rpyne 3a ®YK 6utn 3agyxeH 3a axypupakwe Pernmctpa pusuka, ¢ uwbem ga unageHtudukyje
npomeHe, axypupa Pernctap n nssectu o pusmuuma pykosoguoua ycraHose OMLW“gp OparytuH
Foctywkn“runpor.
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9. U3sBewTaBae O pusnyuma

OMW*“gp OparytnH Moctywkn“lMupoT je gedwmHmcana edekTMBaH CUCTEM MW3BELUTaBawa O
pu3nuMMa yHyTap yCTaHoOBe Kako Ou ce ycnocTaBuie oaroBOPHOCTU 3a ynpaBribake pusmumMma u
00e3beanno ga ynpaerbawe pusnuuma byoe edektmBHo, cBeobyxBaTHO M pefoBHo. OBakas
CUCTEM M3BelUTaBawa O pu3nuyuma omoryhaBa ga pykoBogunal, yCTaHMoBe W APYrn HajBULLN
pyKOBOOMOUM pPedoBHO Oydy MWHGOpMMCaHW O 3HavajHMM pusMumMmMa u Mepama Koje ce
npeny3umajy y Besu ca ynpasrbakbeM pusmumma.

Y cknagy ca pgeduHMCaHMM CUCTEMOM M3BewTaBaka O pusmumma OMW“gp [HparytuH
locTywkn“rnpoT,pykoBoguum YnaHoBsu pagHe rpyne 3a ®YK cy ayxHu ga npynpeme mM3BeLwlTaj o
pU3nLMMa n akTMBHOCTMMA Be3aHUM 3a yrpaBibatbe pu3unLmma n3 cBoje rpyne nocrnosa v goctase
ra pykosoguouy pagHe rpyne 3a ®YK. Ha ocHoBy goCTaBrbeHMX M3BELUTaja pyKoBOAMOL, pagHe
rpyne 3a ®YK objeguwbyje 1 npunpema wusBewTaj o pusnumma Ha Husoy OMLU“ap OparyTtunH
ocTywkn“lNvpoT 1 gocTaBrba ANPEKTOPY YCTaHOBE.

O6pasay 3a nsselLTaBawe 0 pUsmLMMa Mo rpynama nocrnosa Aart je y npunory 2.

M3BewTaj 0 pm3mumma cagpxu crnegehe genoee kao obaBesHe enemMeHTe:
1) KpaTak onuc ycnoctaBSfbeHOr cuctemMa ynpasrbakba pu3nuuma y yCTaHOBY;
2) [pernepg Haj3HaYajHUjUX PU3KKa;
3) Objawrere HaumMHa NoCcTynara No Haj3Ha4YajHUUM pU3MUMMa;
4) WHdopmaumje o TOME KOjU Cy Ce 3Ha4yajHuju pusnum ocTBapuin U 3alTo Yy NPeTXo4HOM

nepvoay.

M3BewTaj 0 ynpasrbawy pusnuuma ce uspahyje u gocrasrba pykosoguouy OMLW“ap OparyTuH
Foctywkn“rNnpoT Hajmame jeqHoM roguiikse, no noTpebu n yewnhe.

UnaHoBu pagHe rpyne 3a ®YK, kao 1 CBU 3anocneHun, AyXHW Cy Aa NogHeCy pefoBaH U3BeLUTaj O
pu3nMUMMa Koje HUCY y CTaky Aa pelle Unm KOHTPOnuvLWy camoCTanHo Ha yHanpen neduHucaH

Ha4YunH.

LlemaTckn npukas cuctema nsselltaBarwa o pusnumma OMW“gp OparytuH MNoctywkun“Mvpot
0aT je y HacTaBkKy.
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PykoBoauaL, yctaHoBe

M3BewTaj o pu3numnma

Pykosoaunau, 3a YK

KoHconunpayje nojeayHayHe
n3BeLlTaje, Npunpema
jeanHcTBeH M3BewTaj o
pusmunuma

1 2 3

PyKkoBoannal, opraH1saumoHe PykoBoaunau, opraHusaumoHe PykoBoaunau, opraHusaumoHe
jeanHnue/cnyx6a jeanHuue/cny6a jeanHuue/cnyx6ba

M3BewwTaj 0 pM3nLLMMa 3a CBOjY M3BewwTaj 0 pu3mumma 3a CBOjy M3BewTaj 0 pusmumma 3a CBOjYy
OpraHM3aUMoHy jeanHuLy OpraH13aLMoHy jeanHULY OpraHn3aLMoHy jeanHULY

3anocnenu 3anocneHun 3anocnenu

Axypupajy Perncrap pusmka 3a AXypupajy Perncrap pusmka 3a AXypupajy Perncrap pusunka 3a
CBOje onepaTuUBHE LU/bEBE U CBOje onepaTuMBHE LU/beBE U CBOje onepaTuBHE LN/bEBE U
npunagajyhe npouece npunagajyhe npouece npunagajyhe npouece

Cnuka 2. lllemamcku npuka3 ripoyeca udgewmasara o pusuyuma OMLL“0p Apacymur Nocmywku“Tlupom.

10. YuyunHak ynpaBrbata pm3vmumma

Mepeme yumHKa je KibydHa akTUBHOCT y nNpaheky pusnka ga v ce ytBpanno Aa nv ynpasibawe
pusnumMma epeKkTMBHO noapkaBa aeduHucaHe uurbese. Krby4Hn nokasaTterbu 3a Meperse yumHka
Men-ahe ce BpeMeHOM 1 npunarohaesaTu npomeHama y nocnoBHom okpyxkerwy OMLL“gp OparyTnH
Foctywkn“rnpor.

3a mepene yumHKa ynpasrbamwa pusnumma, OMW*“gp OparytnH Moctywkm “MupoT he kopmuctutu
cnefehe KrbyyHe nokasarere:

v' Perucrap pu3uka je y LenocTtu carnegaH u OroBOpeHo je ynpaBibarke pu3nLMMa HajMahe
jeQHOM roaviumse;

v KOHTpOonHe akTMBHOCTU M Mepe OeduHNCaHe Kao OAroBOp Ha pu3uKe ce cnposode Y
yTBphieHMM pOoKOBMMa 3a M3BpLUEH-E, a CBE HOBE Mepe Cy yHeTe Yy axypupaH Peructap
pV3NKa;
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v' YnpaBrbake pusnuuma ce pasmaTtpa Ha cacTtaHuuma pagHe rpyne 3a ®YK u Ha HuBoy
yCTaHOBE HajMahe OBa nyTa roguke kako 6u ce omoryhmnno pasmarpane U3noxeHocTu
pU3unKy u ogpehmeare NpUOPUTETA;

v Bbpoj peannsoBaHKx Npenopyka MHTEPHE 1 EKCTEPHE peBM3nje y Be3n NpoLeca yrnpaerbatba
pU3nLMMa;

v TpoueHaT oCTBapeHNX pusmka.

OMUW“gp OparytuH MNoctywkn“MNupoTt he kbydHe nokasaTterbe yCnewHOoCTN NpaTuT Kpo3 uspagy
N roguwre axypupawe Pernctpa pusmka u Kpo3 npoueHaT cnposohewa AogaTtHuMX Mepa 3a
ybnaxaBare pu3uka. YcnewHocT cnpoohena npoueca ynpasrbawa pusmyuma ornegahe ce m
KpO3 cMmarere Bpoja npenopyka MHTEPHE U eKCTepHEe peBusmje.

11. MNMpernen n ogob6paBamwe

Ynpasrbarwe pusmumma je guHammyaH n ctanad npouec. OMLW“ap OparytuH Moctywkn“MnpoT
he penoBHO pa3martpaTy CBOj cUCTeM npoueHe puauka, 6yayhu aa ogpehenun porahaju mory
Npoy3pOoKOBaTU NPOMEHE Y U3MOXEHOCTU pU3NLMMa U CaMUM TUM, YTULATM Ha NPOMEHY aneTuta
3a pM3MKOM (CMPEMHOCTU 3a Npey3MMare pusmka).

OMW*gp OparytuH Moctywkn“MNupoTr he Bpwuntn npernen CTpaTernje ynpaerbawa pusmumma
HajMare jegHOM roguwke, Kako 6u ce obes3beouno ga ce Ha Bpeme yoduu notpeba 3a
axypupawem u/unm pesusnjom Crtpaternje. Takohe, HajMawe jegHoMm roguwme he 6uTn
aHanuanpaHe 1 axxypupaHe KOHTPOJsie yCnoCcTaBIibeHe paan yMmawera pusmka.

CxogHo rope HaBegeHoM, pykosoaunay OMLW“ap OparytmH loctywkn‘upoT he axypupatu
CrpaTternjy ynpasrbarwa pumsnuuma no notpebu, a Hajmawe jegHOM y Tpu roguHe. Axypupare
CTtpaterunje ce MOXe U3BPLUNTU 1 Ha 3axTeB pykoBoauoua pagHe rpyne 3a YK ykonuko gohe oo

3Ha4ajHMX NPOMeHa Yy NocrioBamwy, OpraHU3aunoHoj CTPYKTYPU, HAANEXHOCTMA Ui YKOMNUKO ce
3HayajHuje n3mMeHe CTpaTeLlkn UnurbeBn yCcTaHoBe.

12. 3aBpLUuHe oapenode

Crtpaternjy ynpasrbawa pusnumma OMW“gp OparytuH [octywkn“lnpot  ycBaja aupekTop
yCTaHOBE M OHa CTyna Ha cHary JaHOM [OHOoLIeHa.

CrtpaTteruja ynpasrbaka pmsmumma objaBrbyje ce Ha 3BaHMYHOj MUHTEPHET Npe3eHTaumju ycTaHoBe.
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13. Mpuno3su

Mpwunor 1 — Perncrap pusuka
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Mpunor 2 — O6pasay 3a u3BeLITaBake 0 pUu3MuMma no rpynamMma nocrosa

Puauk MpouereHn Mepa 3a Crartyc Hosa HoBa mepa 3a Pok 3a OgaroBopHa
HMBO ybnaxaBane peanv3auuje npoueHa ybnaxaBame N3BpLLEHE ocoba
pesungyanHor pusmka mMepe pusuka pu3svka naaHMpaHmx
pusnka (obpasnoxuTtn pagmu
YKOJIMKO Mepa
Huje y
NOTNYHOCTH
peanusoBaHa)
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